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Tipología de emprendedores ( Isabel García Méndez) 
 
A la hora de desarrol lar  es ta t ipo logía de la  personal idad del emprendedor se han tenido en 
cuenta tres factores. Por un lado, las cual idades necesar ias para emprender con éxi to;  por  
otro,  las  razones que l levan a lanzarse a la  aventura, y,  por  ú l t imo, la forma en que una vez 
detectada la  oportunidad, se le  da solución.  
 
Los emprendedores se d iv iden en función de cómo responden a estas cuest iones. No es lo  
mismo si  busca sat is facer  una neces idad actual ya ex istente o una nueva,  porque tampoco se 
pondrán en marcha los mismos resortes ni se buscarán las mismas soluc iones. En a lgunos  
casos, se encontrarán con la respuesta por azar ,  pero, en otros, habrá un proceso racional y 
analí t ico importante.  
 

A.  Vis ionario  
Este modelo de emprendedor , es capaz de real izar  d iferentes tareas y hacer las todas b ien.  
Sería e l mult iemprendedor  que s iempre es tá buscando dónde hacer negoc io.  
 
Caracter íst icas  

•  Son muy versát i les  y se atreven con cualquier entorno.  
•  Son vocac ionales y pasionales , lo que les vuelve más comunicat ivos y persuas ivos.  
•  T ienen poca avers ión a l r iesgo.  

 
Punto débi l  
Puede caer en lo  que se denomina el  “nonc loser 1:  e l  que no acaba de cerrar una estructura.  
Está permanentemente abr iendo puertas , pero no c ierra ninguna” .  El resultado es que puede 
ser perc ib ido como inconstante, porque cambia de objet ivo cont inuamente.  
 
Nuestro consejo 
Es importante adquir ir  constanc ia y no sal tar  a otro proyecto hasta que no hayas cerrado e l  
anter ior .  Y cada vez que cambies de objet ivo, t rata de comunicar las razones de tu cambio de 
opin ión y just i f ícalo.  
 

B. Por necesidad 
Hay emprendedores que se ven obl igados por  las  c i rcunstanc ias  a ident i f icar opor tunidades 
en e l entorno. Son como Robinsones de la empresa y cuya subs is tenc ia depende de 
ident i f icar  las  pos ib i l idades del entorno.  
 
Caracter íst icas  

•  Normalmente emprenden por  necesidad o por huida de las c ircunstanc ias actuales . No 
están sat is fechos con su s ituac ión profes ional o económica y deciden indagar  nuevos  
rumbos.  

•  Son muy cautos a la hora de emprender y suelen embarcarse en proyectos pequeños 
que encajar ían más dentro del protot ipo de autónomo. 

•  La neces idad les  obl iga a expr imirse e l cerebro por lo que acaban desarro l lando un 
o lfato para detectar opor tunidades muy importante. Y son constantes y tenaces, por lo  
que acaban descubr iendo la mejor manera de “obtener  e l  t r igo para su sustento” .  

•  T ienen muy desarro l lado e l va lor  del  esfuerzo individual y e l papel del t rabajo en e l  
desarro l lo  humano y económico.  

 
El punto débi l  
El ta lón de Aqui les de es te t ipo de emprendedores cons iste en que, a menudo, les fa l ta un  
Nor te c laro, les cuesta encontrar  e l rumbo.  La act iv idad emprendedora les e l ige a e l los y no 
a l revés, por lo que neces i tan desarro l lar  un poco la personal idad empresar ia l.  También 
t ienden a dejarse l levar fác i lmente por e l  desal iento ante e l pr imer bache económico o  
empresar ia l ,  pero a cambio son también más perseverantes y,  como se recoge en el informe 
GEM2,  suelen repet ir  la  exper ienc ia. Para e l los vale aquel lo  de ¡Quién di jo miedo!  

                                                           
1 h t tp : / /www. peop lexce l lenc e.com/ 

2 E l  G loba l  Ent repreneursh ip  Moni to r  (GEM) es  un consorc io  académ ico de  inves t igac ión  s in  f ines  de  l uc ro   cuya 
meta  es  desar ro l la r  in f ormac ión re l evant e  y  de  ca l idad sobre  ac t i v idad emprendedora para  d i f und i r l a  a  c uant o  
pub l i co  sea pos ib le .   
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Nuestro consejo 
Aprende a def ini r  tu hueco y tu n icho de mercado para no estar a expensas de los vaivenes  
del parqué.  Ser  un poco más ver t ica l u hor izontal ,  según tus preferenc ias, para profundizar  
en los conoc imientos. Espec ia lízate en tu sector ,  profesional ízate y,  s i  puedes, desarro l la tus  
habi l idades d irec t ivas.  Creat iv idad no te fa l ta,  puesto que has s ido capaz de aprovechar las  
opor tunidades .  
 

C.  Inversor  
Sería e l que t iene un capi ta l y dec ide crear  una compañía. Busca la rentabi l idad por encima 
de todo. Una var iac ión de este modelo es la del emprendedor que crea empresas con la idea 
de vender las .  
 
Caracter íst icas  

•  Todos deberíamos tener a lgo de esto en su mejor acepc ión:  buscar s iempre la  
rentabi l idad y las oportunidades en cualquier  c ircunstanc ia. Son capaces de ver  
s iempre e l vaso medio l leno.  

•  Su búsqueda constante de la rentabi l idad les agudiza su avers ión a l r iesgo, lo que 
puede para l izar grandes proyectos.  

 
Punto débi l  
El hacer d inero s in más rara, vez est imula lo  suf ic iente como para seguir  creyendo en el  
proyecto una vez que se produce un bache.  Se impl ican poco en e l  d ía a día.  
 
Nuestro consejo 
Si no eres capaz de involucrarte personalmente, escoge como segundo de a bordo a alguien 
que cumpla los requis i tos de l iderazgo, capac idad de in f luenc ia, persuas ión y car isma,  para 
que sea la cara v is ib le de la d irecc ión.  
 

D.  Rast reador de nuevas oportun idades 
Se dedica a anal izar  el mercado. Sería e l  emprendedor por excelenc ia, ya que es e l que 
consc ientemente anal iza e l mercado en busca de neces idades.  
 
Caracter íst icas  

•  T iene una mente muy rac ional y analí t ica, que le permite detectar  dónde se hacen las  
cosas de una forma poco práct ica. Percibe los deta l les más mínimos y saca 
conc lus iones insospechadas.  

•  Suelen ser muy versát i les: duchos en mucho, exper tos  en nada. Esta capac idad de 
af rontar d iversas disc ip l inas es la que les permite entrar  en d iferentes sectores.  

 
Punto débi l  
Su exceso de anál is is  puede hacer de e l los  empresar ios muy f r íos y poco impl icados, a los  
que les fa l ta  un punto de comunicac ión y don de gentes, además de que, demasiado anál is is  
puede conducir  a la pará l is is .  
 
Nuestro consejo 
Déjate l levar de vez en cuando por la pas ión y por la intu ic ión en a lgún proyecto. No todo 
puede ser “…elemental,  Watson…”, un buen complemento es rodearse de personas real is tas  
que aporten e l toque emocional  a l  proyecto.  
 

E.  Por azar 
Pocos de e l los lo reconocen pero son abundantes los  ejemplos de aquel los  empresar ios que 
fundan su compañía desde un punto absolutamente azaroso. Pues parten por lo  general  con 
un dest ino inc ier to y encuentran en e l camino e l f in  acer tado.  
 
Caracter íst icas  

•  Suelen tener una v is ión c lara de lo  que necesita e l  mercado.  
•  Gran capac idad de adaptarse a los cambios, saben aprovechar  los contrat iempos.  

Hace suya la máxima de la pel ícula Forres t Gump: “La v ida es una caja de bombones,  
nunca sabes lo  que te va a tocar” .  

•  Normalmente surgen en mercados en crec imiento, con al tas inef ic ienc ias. De repente 
aparece e l emprendedor espontáneo que se atreve y se lanza,  cas i  por casual idad.  

•  A veces e l emprendedor por azar es una consecuenc ia del emprendedor por huida.   
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Su punto débi l  
Al tener una escasa dec is ión en e l proceso, muchas veces les fal ta impl icación en el  
proyecto.  
 
Nuestro consejo 
Debes ganar en tomar compromiso y espec ial izarte en tu sector y en tu área de act iv idad.  
Profundiza en la mater ia y rodéate de gente profes ional .  Aunque e l azar te ha ido bien,  
conv iene racional izar un poco e l proceso empresar ia l.  
 

F.  Especia l ista 
Tiene un perf i l  muy técnico, muy espec ia l is ta. Parte de su conoc imiento del área que 
emprende.  
 
Caracter íst icas  

•  T ienen un punto de agudeza v isual para detectar  dónde se es tán cometiendo errores y 
encontrar  la  forma de hacer  a lgo d iferente.  

•  A menudo son indiv idual is tas  y corren e l r iesgo de enfrentarse a g igantes s in apoyos.  
Su éx ito pasa por  la  cooperación.  

 
Su punto débi l  
Rara vez se ocupan de coordinar los d i ferentes departamentos. Si es espec ia l is ta en 
producc ión, o lv ida los departamentos de RRHH o Márket ing. Otro punto débi l  es que e l  
mercado es más l im itado y en épocas de cr is is  económica puedes encontrar te s in c l ientes. 
 
Nuestro consejo 
Asume tus carenc ias en la coordinación y t rata de escuchar a los di ferentes depar tamentos.  
El buen l íder no es  aquel que f iscal iza las act iv idades del equipo s ino e l que sabe escuchar a 
cada uno de sus miembros y luego actúa como nexo de unión y coordinador,  pero deja hacer .  
Si no te ves capaz,  delega en a lguien que actúe como direc tor general .  
 

G.  Persuasivo 
Hace de su capacidad de inf luenc ia su gran baza. Es capaz de convencer a todos sus 
colaboradores y empujar les  hac ia un mismo objet ivo.   
 
Caracter íst icas  

•  Se han ganado un prest ig io sól ido en su sector que les avala para lanzarse a 
emprender .  Suelen ser  empresas pequeñas y muy personal is tas,  t ipo bout iques.  

•  T iene una fe inquebrantable en sí  mismo y su proyecto.  Son perseverantes e 
inasequib les  a l  desal iento, lo que a veces puede ser interpretado como negac ión de la 
real idad.  

 
Punto débi l  
La gente s igue más a l ind iv iduo que a l Nor te, es decir  que a l objet ivo de la empresa. Esto  
t iene un r iesgo c laro y es que cualquier muesca en la imagen del d irect ivo puede hacer 
zozobrar el  barco, pero además suele tener la l im itac ión en e l crec imiento.  Cuando se l lega a l 
extremo, caeríamos en lo que denominan e l  “over inf luence” 3,  que raya en e l abuso del poder y 
en la  manipulac ión del  grupo.  
 
Nuestro consejo 
Para poder crecer,  profes ionalízate, ampl ía tu formac ión, gana exper ienc ia y dale sustanc ia y  
ent idad a l proyecto, para que la gente aprenda a creer en é l  independientemente de tu  
imagen. Una buena opción es  enfocarse a programas de capac itac ión.  
 

H.  Intu i t ivo  
Tiene una gran dos is  de intu ic ión, que le hace ir  más a l lá de lo que aparece ante nuestra 
v is ión. T ira de un h i lo  so lo porque e l  o l fa to le d ice que ahí  hay a lgo.   
 
Caracter íst icas  

•  T iene una gran personal idad y es capaz de seguir  su pr imer impulso contra v iento y 
marea.  

                                                           
3 http://www.peoplexcellence.com/ 
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•  Poseen una gran empatía y capacidad de escucha. Desborda pas ión en lo que 
emprenden. En este caso e l emprendedor es capaz de dejar c lara su v is ión y empujar a 
la gente hac ia esa meta.  

•  T ienen una gran capacidad de asumir  r iesgos y saben escuchar .  
 
Punto débi l  
En su v ir tud encuentra su pecado. Efect ivamente, la exces iva pasión del emprendedor  
intu it ivo que le impulsa a seguir  un camino que d if íc i lmente sabe expl icar  puede ser 
interpretado por  sus colaboradores como fa lta de c lar idad y puede generar sensac ión de 
vért igo en los  demás.  
Asume muchos r iesgos, l leva un proceso de toma de dec is iones muy acelerado, de a lguna 
manera es  que como si fuese a más velocidad de la que corresponde y eso puede crear  
miedo en su entorno.  
 
Nuestro consejo 
No estar ía de más que te dejases inf lui r  un poco por tu antí tesis :  t ra ta de cr ibar un poco la  
intu ic ión y la pas ión pasándolo por e l f i l t ro de la razón, s in dejar que te para l ice, y modera tu 
af ic ión por  e l r iesgo, para no conver t ir te en un kamikaze de los  negoc ios.  En este proceso,  
s igue potenciando tu capac idad de escucha y ol fato para detectar nuevas oportunidades. Es 
la c lave fundamental  para emprender.  
 


