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FORMULACIÓN, Y GESTIÓN DE PROYECTOS 
 
 
Formulación de Proyectos  
 
Def in ic iones:   
Esfuerzo temporal para crear un determinado producto o servic io.  
 
Secuenc ia de eventos con comienzo y f ina l  d ir ig ida a logra un objet ivo real izado por personas 
dentro de parámetros  establec idos de t iempo,  costos,  recursos y cal idad.  
 
Conjunto de invers iones, polí t icas y acc iones diseñadas para lograr objet ivos específ icos de 
desarro l lo  en un período determinado.  
 
Conjunto de act iv idades p lanif icadas y re lac ionadas entre sí  que apuntan a a lcanzar objet ivos 
def in idos mediante productos concretos .  
 
Sistema de acc iones l im itadas en e l t iempo y e l espac io di r ig idas a la consecuc ión de un 
resul tado determinado. 
 
Tarea innovadora con un objet ivo def in ido a efec tuarse en un c ier to per íodo, en determinada 
zona geográf ica,  para un grupo de benef ic iar ios , solucionando problemas específ icos o 
mejorando una s ituación exis tente.  
 
Proyecto :  Conjunto s istemat izado de act ividades cuya ejecuc ión está l im i tada en e l t iempo y 
enmarcada en un monto específ ico de recursos y que está d ir ig ido a la consecución de 
objet ivos determinados previamente y expresados en términos concretos.  
 
Elementos:     

•  secuenc ia de tareas 
•  ser real izado por  1 o más indiv iduos 
•  p lazo del im i tado 
•  recursos determinados 
•  para e l  logro de objet ivos específ icos de la organizac ión 
•  dest inado a un grupo def in ido de benef ic iar ios  

 
Lógica interna del Proyecto:  
 
¿Por qué se quiere hacer e l proyecto? ANTECEDENTES 
¿Por qué es necesar io? JUSTIFICACIÓN 
¿Para qué va a serv ir? OBJETIVO GENERAL 
¿Cuál es  e l  propós i to en una perspect iva amplia? OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
 
Cic lo  de un Proyecto:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)  IDENTIFICACIÓN :    
  

-     NECESIDADES 
- ANÁLISIS DE PROBLEMAS 
- IDENTIFICACIÓN DE PROYECTOS ALTERNATIVOS 
- SELECCIÓN DEL PROYECTO 

 

Identificación de la Idea 
de Proyecto 

Definición de 
Objetivos 

Diseño Análisis y 
Aprobación 

Ejecución Evaluación 
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2)  DISEÑO: 
 

-  IDEAS 
- PERFIL 
-  PREFACTIBILIDAD 
- FACTIBILIDAD  
-  DEFINITIVO 

 
3)  APROBACIÓN 
 
4)  EJECUCIÓN: 
 

-  INICIO 
-  EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES 
- FINALIZACION 

 
5)  SUPERVISIÓN Y CONTROL: 

 
•  COSTOS    -  CANCELACION 
•  T IEMPOS      -  REPLANIFICACION 
•  PRODUCTOS   -  CORRECCION 

 
6)  EVALUACIÓN: 

 
-  IMPACTO 
- EFECTIVIDAD 
- EFICIENCIA 

 
 
El  proceso de Proyectos NO es l ineal :  es INTERACTIVO e ITERACTIVO: 

�  Las etapas no s iempre se suceden en e l orden indicado 
�  Cada etapa no se c ier ra antes de pasar  a la  s iguiente 
�  No hay separac ión r íg ida del t rabajo; e l  d iseño, dec is ión, ejecuc ión y evaluac ión son 

interac t ivas 
�  La responsabi l idad es compart ida,  no es  exc lus iva.  

 
La v is ión económica de un proyecto es super ior  a la f inanc iera (costo- benef ic io) ,  m ide la 
escasez relat iva de las neces idades, que no se miden en d inero, s ino en la sat is facc ión soc ia l  
que representa.  
 
Componentes del  c ic lo : 
 
FORMULACIÓN: 

�  Ident i f icac ión de la s i tuac ión o problema 
�  Estudio de pre-fac t ib i l idad 
�  Estudio de fact ib i l idad 

 
REALIZACIÓN: 

�  Preparac ión 
�  Organizac ión 
�  Ejecuc ión 

 
EVALUACIÓN:  

�  Evaluac ión de impacto 
�  Evaluac ión post  proyecto 

 
 
Ident i f icac ión de la Idea:  
 

�  Neces idades o demandas insat is fechas,  y problemas que requieren soluc ión 
�  Sectores afectados e interesados en dar  so luc ión 
�  Relac iones causales en la s i tuac ión in ic ial  que se quiere cambiar  
�  Oportunidades y pos ib i l idades de soluc ión 
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Establecer  bases de consenso:  

�  Los proyectos  no se pueden imponer , deben responder a objet ivos 
�  Los proyectos  más ex i tosos t ienen fuerte y amplio respaldo 
�  Los proyectos impl ican a lgún grado de comunicac ión, d iscus ión y acuerdo entre los  

involucrados 
 
Estudio y selección de opc iones:  

�  No todos los objet ivos son compat ib les n i  se pueden sat is facer  s imul táneamente. Se 
neces ita pr ior izac ión y negoc iac ión.  

�  Se deben ident i f icar  formas a lternat ivas de a lcanzar los  objet ivos.  
�  Se debe e legir  aquel la al ternat iva ef icaz que sea mejor  en términos de ef ic ienc ia y 

equidad 
 
Conocimiento del  problema:  

�  Cada s i tuac ión problema ident i f icada requiere ser resuelta y para e l lo se debe contar 
con la  mayor  informac ión sobre la  misma. 

�  Conocer su importanc ia, sus inc idencias , e l pel igro que representa y los efec tos que 
ocas iona.  

�  Lo anter ior  nos l leva a ver i f icar  que e l problema vale la  pena ser resuel to.  
 
Anál is is  del problema: 

�  Conocer  su t rascendenc ia a través de sus repercus iones 
�  Una errónea descr ipc ión conduce a adoptar so luc iones equivocadas 
�  Conocer  causas-consecuenc ias,  sus componentes e interre lac iones 
�  E l anál is is  de causas faci l i tará la se lecc ión de alternat ivas, e l lo pautará la búsqueda de 

soluc iones 
 
Técnicas para ident i f icac ión de proyectos:  
 
�  Anál is is  de los involucrados 
�  Anál is is  de problemas 
�  Anál is is  de objet ivos 
�  Anál is is  de a lternat ivas 
 
 
Partes interesadas en un proyecto:  
 
�  ind iv iduos o grupos:   

•  en su real izac ión 
•  en su éx ito 
•  en su f racaso 

�  los que serán afectados de una u otra forma en e l proyecto: los  que ident i f icaron la idea,  
lo redactaron, lo f inanc iarán, lo ejecutarán, lo administ rarán,  se benef ic iarán o se 
per judicarán 

�  cada parte in teresada t iene su propia meta y sus respect ivas contr ibuc iones e insumos,  
que suelen ser  diferentes.  

 
Benef ic iar ios  de un proyecto:  
 
�  d irec tos :  hac ia quienes va d ir igido los efec tos  del proyecto (su razón de ser )  
�  ind irectos : aquel los que rec iben indirec tamente los efec tos  del proyecto ( tota l  o  

parc ia lmente)  
 

�  La ident i f icac ión de benef ic iar ios y e l  anál is is  de sus in tereses, metas y 
contr ibuc iones deben ser tenidos en cuenta en la  formulac ión.  

 
Anál is is  de involucrados:   
 
�  qué cambios de práct icas o act i tudes son requer idos, deseados y fact ib les desde e l punto  

de v ista del grupo meta (benef ic iar io  f ina l)  que pueden ser :   
�  determinado sector  o grupo de poblac ión 
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�  una organizac ión públ ica o pr ivada 
�  un grupo soc ia l .  

�  ident i f icar  benef ic iar ios e in teresados favorables (a l iados)  
�  ident i f icar  los  per judicados e in teresados opuestos (enemigos)  
�  cons iderar percepc iones y act i tudes, grados de in terés, potenc ia l,  y l im itaciones de los  

grupos afec tados 
�  estudiar  pos ibles  conf l ic tos  y soluc iones.  
 
Anál is is  de problemas:    
 
Es una técnica para:  
�  anal izar s i tuac ión ex is tente 
�  ident i f icar   problemas pr inc ipales  en e l contexto 
�  v isual izar re lac iones causa-efecto 
�  mostrar interre lac iones entre los  problemas 
�  permite mostrar e l cómo, para s ituar los problemas 
 
Árbol  de problemas:  
 
Ident i f icados los  componentes del problema,  se colocan en n ive les  jerarquizados.  
 
�  permite avanzar en la  c lasif icac ión de los problemas 
�  fac i l i ta e l descubr imiento de fac tores relevantes 
�  est imula la  formación de ideas nuevas 
�  ob l iga a determinar re lac iones causales entre e lementos.  
 

�  Def in ido e l árbol de problemas se ident i f ican las d iferentes ramas, cada una de las 
cuales puede ser  objeto de intervenc ión a través de otro proyecto.  

 
 
OBJETIVOS DE UN PROYECTO 
 
El objet ivo General  de un Proyecto es aquel lo que se pretende lograr a par t ir  de la ejecuc ión 
del  mismo. 
Los objet ivos específ icos const i tuyen un propós ito que deberá expresarse en resul tados 
concretos .  
Los resul tados deben ser :  cuant i f icables  (medib les) ,  expresados con c lar idad para su 
comprensión,  y a ser  obtenidos en un per íodo determinado de t iempo.  
  

 


