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Inventarios 
 

Desde t iempos inmemorables , los egipc ios y demás pueblos de la ant igüedad,  
acostumbraban a lmacenar grandes cant idades de a l imentos para ser ut i l izados en los 
t iempos de sequía o de calamidades. Es así como surge o nace e l problema de los 
inventar ios, como una forma de hacer f rente a los per iodos de escasez.  Que le 
aseguraran la subsis tenc ia de la v ida y el  desarro l lo  de sus ac t iv idades normales. Esta 
forma de a lmacenamiento de todos los  bienes y a l imentos necesar ios  para sobreviv ir  
motivó la  ex istenc ia de los inventar ios.   

Como es de saber;  la  base de toda empresa comerc ia l es la compra y ventas de 
b ienes y serv ic ios ;  de aquí v iene la impor tanc ia del manejo de inventar io por parte de la 
misma. Este manejo contable permit irá a la empresa mantener  e l control  oportunamente, 
así como también conocer a l f ina l del per iodo contable un es tado conf iable de la 
s i tuac ión económica de la empresa.  

 El inventar io t iene como propósi to fundamental proveer a la empresa de 
mater ia les necesar ios, para su cont inuo y regular desenvolv imiento, es dec ir ,  e l  
inventar io t iene un papel v i ta l  para func ionamiento acorde y coherente dentro del 
proceso de producc ión y de esta forma afrontar  la  demanda.  

Algunas personas que tengan re lac ión pr inc ipal con los  costos  y las  f inanzas 
responderán que e l inventar io es d inero,  un act ivo o efect ivo en forma de mater ia l .  Los 
inventar ios t ienen un valor ,  part icu larmente en compañías dedicadas a las  compras o a 
las ventas y su valor  s iempre se muestra por e l lado de los  act ivos en e l Balance 
General.  

Los inventar ios desde le punto de vis ta f inanc iero mientras menos cant idades 
mejor ( la conc lus ión correcta por rezones equivocadas y una forma extraña de tratar un 
verdadero act ivo).  Los que ven los inventar ios como mater iales de producc ión t iene una 
miopía s imi lar .  Por  lo  general  creen que mientras más,  mejor.  

 
Concepto de Inventar io  

El inventar io es e l conjunto de mercancías o art ículos que t iene la empresa para 
comerciar  con aquel los, permit iendo la  compra y venta o la  fabr icac ión pr imero antes de 
vender los , en un per iodo económico determinados. Deben aparecer  en e l grupo de 
act ivos c ircu lantes .  
 Es uno de los act ivos más grandes ex istentes en una empresa. El inventar io 
aparece tanto en e l balance general  como en el  es tado de resul tados. En e l  balance 
General,  e l  inventar io  a menudo es e l act ivo corr iente más grande. En e l estado de 
resul tado, e l inventar io f ina l se resta del costo de mercancías disponibles para la venta 
y así poder determinar  e l costo de las  mercancías vendidas durante un per iodo 
determinado.  
 Los Inventar ios son b ienes tangibles que se t ienen para la venta en el curso 
ord inar io del negoc io o para ser consumidos en la  producc ión de b ienes o serv ic ios para 
su poster ior  comerc ia l izac ión. Los inventar ios  comprenden, además de las  mater ias 
pr imas, productos en proceso y productos terminados o mercancías para la  venta, los 
mater ia les,  repuestos y accesor ios para ser consumidos en la  producc ión de b ienes 
fabr icados para la venta o en la pres tac ión de servic ios; empaques y envases y los 
inventar ios en tráns ito.  

La contabi l idad para los inventar ios forma parte muy impor tante para los  s istemas 
de contabi l idad de mercancías, porque la venta del inventar io es e l corazón del negoc io.  
El inventar io es, por lo general ,  el  ac t ivo mayor  en sus balances generales , y los  gastos 
por inventar ios , l lamados costo de mercancías vendidas, son usualmente e l gasto mayor  
en el  estado de resultados.  

Las empresas dedicadas a la compra y venta de mercancías, por  ser es ta su 
pr inc ipal func ión y la que dará or igen a todas las restantes operaciones, neces i taran de 
una constante información resumida y anal izada sobre sus inventar ios , lo cual obl iga a 
la apertura de una ser ie de cuentas pr incipales y aux i l iares re lac ionadas con esos  
controles  
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Para una empresa mercant i l  e l  inventar io consta de todos los b ienes propios  y 
d isponib les para la venta en e l curso regular del comerc io; es dec ir  la mercancía 
vendida se conver t i rá en efect ivo dentro de un determinado per iodo de t iempo. El 
termino inventar io encierra los bienes en espera de su venta ( las mercancías de una 
empresa comercial ,  y los productos terminados de un fabr icante),  los  ar t ícu los en 
proceso de producción y los art ícu los que serán consumidos d irec ta o indirec tamente en 
la producc ión. Esta def in ic ión de los inventar ios excluye los act ivos a largo p lazo 
sujetos  a deprec iac ión, o los art ículos  que a l  usarse serán así c las i f icados.  

 
Objet ivos 
 Proveer o dis tr ibu ir   adecuadamente los mater ia les necesar ios  a la empresa. 
Colocándolos a d ispos ic ión en e l momento indicado, para as í evitar  aumentos de costos 
perd idas de los mismos. Permit iendo sat is facer correctamente las neces idades reales de 
la empresa, a las cuales debe permanecer constantemente adaptado. Por lo tanto la  
gest ión de inventar ios  debe ser  atentamente contro lada y v igi lada.  
 
Administ rac ión De Inventar ios  
Concepto 
 Es la ef ic ienc ia en e l  manejo adecuado del  registro, de la rotac ión y evaluac ión 
del inventar io de acuerdo a como se c las if ique y que t ipo de re inventar io tenga la 
empresa, ya que a t ravés de todo esto determinaremos los resultados (ut i l idades o 
pérd idas) de una manera razonable, pudiendo establecer la s i tuac ión f inanc iera de la  
empresa y las  medidas necesar ias para mejorar o mantener d icha s ituac ión.  
Final idad de la Adminis tración de Inventarios  
 La administrac ión de inventar io impl ica la determinac ión de la cant idad de 
inventar io que deberá mantenerse, la fecha en que deberán colocarse los pedidos y las  
cant idades de unidades a ordenar.  Ex isten dos fac tores impor tantes que se toman en 
cuenta para conocer  lo que impl ica la  administrac ión de inventar io :  

1.  Minimización de la  inversión en inventarios  
El inventar io  mínimo es cero, a empresa podrá no tener n inguno y producir  sobre 

pedido, es to no resul ta pos ible para la gran mayor ía de las empresas, puesto que debe 
sat is facer de inmediato las demandas de los c l ientes o en caso contrar io e l pedido 
pasara a los compet idores que puedan hacer lo,  y deben contar  con inventar ios para 
asegurar los programas d producc ión. La empresa procura min imizar el  inventar io  
porque su mantenimiento es costoso. Ejemplo: a l tener un mil lón inver t ido en inventar io 
impl ica que se ha tenido que obtener  ese capi ta l  a  su costo ac tual así  como pagar  los  
sueldos de los empleados y las cuentas de los proveedores. Si e l  costo fue del 10% al 
costo de f inanc iamiento del  inventar io  será de 100.000 a l  año y la empresa tendrá que 
sopor tar  los  costos inherentes a l  a lmacenamiento del inventar io .  
2.  Af rontando la demanda 

Si la f inal idad de la administrac ión de inventar io fuera solo min imizar las ventas 
sat is fac iendo instantáneamente la  demanda, la empresa a lmacenaría cant idades 
exces ivamente grandes del producto y as í no inc lu ir ía en los costos asociados con una 
a lta sat is facc ión ni  la  pérd ida de un c l iente etc .  Sin embargo resul ta ex tremadamente 
costoso tener inventar ios estát icos para l izando un capita l que se podr ía emplear con 
provecho. La empresa debe determinar e l n ive l apropiado de inventar ios  en términos de 
la opción entre los benef ic ios que se esperan no incurr iendo en fa ltantes y e l costo de 
mantenimiento del inventar io  que se requiere.  
Importancia  
 La administrac ión de inventar io ,  en general,  se centra en cuatro aspectos 
bás icos:  

1.  Cuantas unidades deberían ordenarse o produc irse en un momento dado.   
2.  En que momento deberían ordenarse o produc irse e l  inventar io.  
3.  Que art ícu los del inventar io  merecen una atenc ión espec ia l.  
4.  Puede uno protegerse contra los cambios en los costos de los art ícu los del 

inventar io.  
El inventar io permite ganar t iempo ya que n i la producc ión n i la  entrega pueden ser  
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instantáneas, se debe contar con exis tenc ia del producto a las cuales se puede recurr ir  
rápidamente para que la venta real no tenga que esperar hasta que termine e l cargo 
proceso de producc ión. 

Este permite hacer f rente a la competenc ia,  s i  la empresa no sat is face la demanda 
del c l iente sé ira con la competenc ia, es to hace que la empresa no solo a lmacene 
inventar io suf ic iente para sat is facer la demanda que se espera, s i  no una cant idad 
adic ional para sat is facer la demanda inesperada.  

El inventar io permite reduc ir  los costos a que da lugar a la fa l ta de cont inuidad en 
e l proceso de producc ión. Además de ser una protecc ión contra los aumentos de prec ios  
y contra la  escasez de mater ia pr ima.  

Si la empresa provee un s ignif icat ivo aumento de prec io en las mater ias pr imas 
bás icas,  tendrá que pensar en a lmacenar una cant idad suf ic iente  a l  prec io mas bajo 
que predomine en e l mercado, es to t iene como consecuenc ia una cont inuac ión normal 
de las  operac iones y una buena destreza de inventar io.  

La adminis trac ión de inventar io es pr imordia l dentro de un proceso de producc ión ya  
que exis ten d iversos procedimientos que nos va a garant izar como empresa, lograr la 
sat is facc ión para l legar a obtener un  n ive l ópt imo de producc ión. Dicha pol í t ica cons is te 
en e l conjunto de reglas y procedimientos que aseguran la cont inuidad de la producc ión 
de una empresa, permit iendo una segur idad razonable en cuanto a la escasez de 
mater ia pr ima e impid iendo el  acceso de inventar io , con e l objeto de mejorar la tasa de 
rendimiento. Su éx i to va estar enmarcado dentro de la pol í t ica de la  adminis trac ión de 
inventar io:  

1.  Establecer re lac iones exactas entre las  necesidades probables y los 
abastec imientos de los d iferentes productos. 

2.  Def in ir  categorías para los  inventar ios y c lasif icar cada mercancía en la  
categor ía adecuada.  

3.  Mantener los costos  de abastec imiento al  más bajo n ive l pos ib le.  
4.  Mantener un  n ive l adecuado de inventar io .  
5.  Sat isfacer rápidamente la demanda.  
6.  Recurr ir  a  la  informát ica.   

 Algunas empresas consideran que no deber ían mantener n ingún t ipo de inventar io 
porque mientras los  productos se encuentran en a lmacenamiento no generan 
rendimiento y deben ser f inanc iados. Sin embargo es necesar io mantener a lgún t ipo de 
inventar io porque:  

1.  La demanda no se puede pronost icar con cer teza.  
2.  Se requiere de un c ier to t iempo para convert ir  un producto de ta l manera que 

se pueda vender.  
Además de que los  inventar ios exces ivos son costosos también son los 

inventar ios insuf ic ientes, por que los c l ientes podrían d ir ig irse a los compet idores s i los 
productos no están d isponib les cuando los  demandan y de es ta manera se p ierde e l  
negoc io. La administ rac ión de inventar io  requiere de una coordinac ión entre los 
departamentos de ventas, compras, producc ión y f inanzas; una fa lta de coordinac ión nos 
podr ía l levar a l f racaso f inanciero.  

En conclus ión la meta de la administrac ión de inventar io es proporc ionar los  
inventar ios necesar ios  para sostener las operac iones en le  más bajo costo pos ib le. En 
ta l sent ido el pr imer paso que debe seguirse para determinar e l n ivel opt imo de 
inventar io son, los costos que interv ienen en su compra y su mantenimiento, y que 
poster iormente,  en que punto se podr ían min imizar es tos  costos.  
 
Característ icas y Aná l is is del Inventar io  

Es necesar io real izar  un anál is is  de las part idas que componen e l inventar io .  
Debemos ident i f icar cuales son las etapas que se presentaran en le proceso de 
producc ión, las comunes o las que se presenta en su mayoría son:  

•  Mater ia Pr ima  
•  Productos en proceso 
•  Productos terminados 
•  Suministros,  repuestos 
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En caso de mater ia pr ima, es ta es impor tada o nac ional,  s i  es local  ex is ten 
problemas de abastecimiento, s i  es impor tada e l t iempo de aprovis ionamiento.  La 
obsolescenc ia de los inventar ios, tanto por nueva tecnología como por desgaste t iempo 
de rotac ión, t ienen seguro contra incont inenc ias , deberá real izarse la inspecc ión v isual 
de d icha mercader ía.  Se debe saber la forma de contabi l ización de los inventar ios .  
Correc ta valor ización de la  moneda empleada para su contabi l izac ión.  

Se debe conocer la polí t ica de administrac ión de los inventar ios:  con quienes se 
abastecen, que tan seguro es,  preocupac ión por tener bajos prec ios  y mejor ca l idad; 
cuantos meses de ventas mant ienen en mater ia pr ima, productos en procesos y 
productos terminados;  cual es la rotación de los inventar ios f i jada o determinada. Áreas 
involucradas en la administrac ión ya sea e l Gerente de Producc ión, Gerente de 
Market ing,  Gerente de Ventas o F inanzas, etc .  Como se real iza e l contro l de los  
inventar ios en forma manual  o computar izada. Tecnología empleada.  

Natura leza y l iqu idez de los  inventar ios, caracterís t icas  y natura leza del  producto,  
caracterís t icas del mercado, canales de d istr ibuc ión, anal izar la evolución y la 
tendenc ia.  

 
Técnicas de Admin ist rac ión de Inventarios  

Los métodos comúnmente empleados en le manejo de inventar ios  son:  
•  E l s is tema ABC. 
•  E l modelo bás ico de cant idad económico de pedido CEP.  

El Sistema ABC 
 Una empresa que emplea esté s istema debe d iv id ir  su inventar io  en tres grupos:  
A, B, C. en los productos “A” se ha concentrado la máxima invers ión. El grupo “B” esta 
formado por los ar t ícu los que s iguen a los “A” en cuanto a la magni tud de la invers ión. 
Al grupo”C” lo componen en su mayoría,  una gran cant idad de productos que solo 
requieren de una pequeña invers ión. La d iv is ión de su inventar io en productos A, B y C 
permite a una empresa determinar e l n ive l y t ipos de procedimientos de contro l de 
inventar io necesar ios.  El contro l de los productos “A” debe ser e l más cuidadoso dada la 
magnitud de la invers ión comprendida, en tanto los productos “B” y ”C” estarían sujetos 
a procedimientos de control  menos est r ic tos . 
 
Modelo Básico de Cant idad Económica de Pedidos 

Uno de los ins trumentos mas e laborados para determinar la cant idad de pedido 
ópt imo de un art ícu lo de inventar io es e l  modelo bás ico de cant idad económica de 
pedido CEP. Este modelo puede ut i l izarse para controlar  los  art ícu los “A” de las 
empresas, pues toma en cons iderac ión diversos costos operac ionales  y f inanc ieros,  
determina la cant idad de pedido que min imiza los costos de inventar io  tota l .  El estudio 
de es te modelo abarca: 1)  los costos  básicos, 2)  Un método graf ico, 3)  un método 
analí t ico.  

Costos Básicos .  Excluyendo e l  costo real  de la mercancía, los  costos  que or ig ina  
e l inventar io pueden d ivid irse en tres grandes grupos: costos de pedido, costos de 
mantenimiento de inventar io y costo tota l .  Cada uno de e l los  cuenta con a lgunos 
e lementos y caracter ís t icas  c laves.  

Costos de Pedidos .  Inc luye los gastos administrat ivos f i jos para formular y 
rec ib ir  un pedido, es to es , e l costo de e laborar una orden de compra,  de efectuar los 
l im ites resultantes y de rec ib ir  y cortejar  un pedido contra su factura. Los costos de 
pedidos se formulan normalmente en términos de unidades monetar ias  por  pedido.   

Costos de Manten imiento de Inventario :  Estos son los costos var iables por 
unidad resul tantes  de mantener un art ículo de inventar io durante un per iodo específ ico.   

En estos costos se formulan en términos de unidades monetar ias por unidad y por  
per iodo. Los costos de este t ipo presentan elementos como los costos de a lmacenaje, 
costos de seguro, de deter ioro, de obsolescenc ia y e l más impor tante e l costo de 
opor tunidad,  que surge a l inmovi l izar  fondos de la empresa en e l inventar io.   

Costos Totales .  Se def ine como la suma del  costo del pedido y e l costo de 
inventar io.  En e l modelo (CEP), e l costo tota l es muy importante ya que su objet ivo es 
determinar e l monto pedido que lo  min imice.  
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Método Graf ico.  E l objet ivo enunc iado del s istema CEP cons iste en determinar  e l 
monto de pedido que reduzca a l mín imo e l  costo total  del  inventar io de la  empresa. Esta 
cant idad económica de pedido puede objetarse en forma gráf ica representando los 
montos de pedido sobre e l eje x,  y los  costos sobre e l eje y,  e l  costo total  mín imo se 
representa en el  punto señalado como CEP. El CEP se encuentra en e l punto en que se 
cortan la l ínea de costo de pedido y la l ínea de costo de mantenimiento en inventar io.  La 
func ión de costo de pedido var ía en forma inversa con la cant idad de pedido.  Esto 
s ignif ica que a medida que aumenta el  monto de pedido su costo de pedido d isminuye 
por  pedido. Los costos de mantenimiento de inventar io se re lac ionan d irectamente con 
las cant idades de pedido. Cuanto más grande sea el  monto del pedido,  tanto mayor  será 
e l inventar io promedio, y por cons iguiente, tanto mayor será el costo de mantenimiento 
de inventar io.  

La func ión del costo tota l presenta forma de U, lo cual s ignif ica que ex iste un 
valor mínimo para la func ión. La l ínea de costo tota l representa la  suma de los costos de 
pedido y los costos  de mantenimiento de inventar io  en e l  caso de cada monto de pedido.  

Método Anal í t ico :  Se puede establecer una fórmula para determinar la CEP de 
un art ícu lo determinado del inventar io.  Es posible formular la ecuación del costo tota l de 
la empresa. El pr imer  paso para obtener la  ecuac ión del costo tota l es desarrol lar  una 
expres ión para la func ión de costo de pedido y la de costo de mantenimiento de 
inventar io.  El costo de pedido puede expresarse como el producto del costo por pedido y 
e l número de pedidos.  Como dichos números es  igual  a l  uso durante e l per iodo d ivid ido 
entre la cant idad de pedido (U)/ (C) ,  e l  costo de pedido puede expresarse de la manera 
s iguiente. Costo de pedido = PxU/Q El costo de mantenimiento de inventar io se def ine 
como el costo por pedido de mantener una unidad, mul t ip l icando por e l inventar io 
promedio de la empresa (Q/2) .  Dicho inventar io se def ine como la cant idad de pedido 
d ivid ida entre 2. El costo de mantenimiento se expresa. Costo de mantenimiento = 
MxQ/2 
 

A medida en que aumenta a la  cant idad de pedidos, Q, e l costo de pedido 
d isminuirá en tanto que e l costo de mantenimiento de inventar io aumenta 
proporc ionalmente.  

La ecuac ión del  costo tota l resulta de combinar las expres iones de costo de 
pedido y costo de mantenimiento de inventar io como sigue. Costo tota l = (P x U/Q) mas 
(MxQ/2) .  

Dado que la CEP se def ina como la cant idad en pedido que min imiza la func ión de 
costo tota l ,  la CEP debe despejarse y se obt iene la s iguiente fórmula. CEP = 2PU/M. 
Punto de reformulac ión. Una vez que empresa ha calculado su cant idad económica de 
pedido debe determinar e l momento adecuado para formular  un pedido.  En el  modelo 
CEP se supone que los pedidos son rec ibidos inmediatamente cuando e l n ive l  del 
inventar io l lega a cero.  De hecho se requiere de un punto de reformulac ión de pedidos 
que se cons idere e l  lapso necesar io para formular  y rec ib ir  pedidos. 

Suponiendo una vez más una tasa constante de uso de inventar io ,  e l  punto de  
reformulac ión de pedidos puede determinarse mediante la s iguiente fórmula. Punto de 
reformulac ión = t iempo de ant ic ipo en días  x uso d iar io .  
 
Contro l  de la Producción  
 Para obtener un contro l sobre la  ex is tenc ia de inventar io debemos tomar en 
cuenta tres var iables que resultan sumamente importantes que son:  

1.  El n ive l  de ventas de la empresa.  
2.  La longitud y la natura leza teór ica de los  procesos de producción.  
3.  La durabi l idad en comparac ión con la  caducaron del producto terminado.  
El d irec tor de producción debe tomar decis iones concernientes a la manera de 

d istr ibu ir  la  capac idad product iva, de acuerdo a la demanda y la polí t ica de inventar ios .  
Es necesar io determinar e l número de cada componente (mater ia pr ima, Par tes  

compradas, partes fabr icadas) que se neces itan para las  cant idades de cada producto 
que se desean fabr icar.  El número de unidades de cada componente que debe fabr icarse 
o comprarse debido a ex is tenc ia d isponible no as ignada, ordenes pendientes en 
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producc ión y de compras y un inventar io f ina l deseado en este per iodo. Todo inventar io  
representa un costo en cualquier empresa por eso los  costos  son una parte fundamental 
de contro lar  y evaluar dentro del  proceso de la administrac ión de inventar io .     
 
Cont ro l  de Inventar io  

Los d iversos aspectos de la responsabi l idad sobre los inventar ios afec tan a 
muchos depar tamentos y cada uno de éstos ejerce c ier to grado de contro l sobre los 
productos, a medida que los mismos se mueven a través de los  dis t in tos procesos de 
inventar ios. Todos estos contro les que abarcan, desde e l procedimiento para desarro l lar 
presupuestos y pronóst icos de ventas y producc ión hasta la  operac ión de un s istema de 
costo por e l departamento de contabi l idad para la  determinac ión de costos  de los 
inventar ios, const i tuye e l s is tema del contro l in terno de los inventar ios , las func iones 
generales son: Planeamiento, compra u obtenc ión, recepc ión, a lmacenaje, producc ión, 
embarques y contabi l idad.  
Planeamiento 

La base para p lanear la producción y es t imar las neces idades en cuanto a 
inventar ios, la const i tuye e l presupuesto o pronost ico de ventas. Este debe ser 
desarro l lado por e l depar tamento de ventas.  

Los programas de producc ión, presupuestos de inventar ios y los deta l les de la 
mater ia pr ima y mano de obra necesar ia,  se preparan o se desarro l lan con v ista a l 
presupuesto de ventas. Aunque dichos p lanes se basan en est imados, los mismos 
tendrán a lguna var iac ión con los resul tados reales, s in embargo e l los faci l i tan un control 
g lobal de las act iv idades de producc ión, n ive les de inventar ios y of recen una base para 
medir  la  efec t iv idad de las operac iones actuales .  
Compra u Obtención 

En la func ión de compra u obtenc ión se d is t inguen normalmente dos 
responsabi l idades separadas: Contro l  de producc ión, que cons iste en determinar los 
t ipos y cant idades de mater ia les que se quieren. Compras, que cons is te en colocar la 
orden de compra y mantener la v igi lancia necesar ia sobre la  entrega oportuna del 
mater ia l .  
Recepción 

Debe ser responsable de lo  s iguiente:  
•  La aceptac ión de los  mater ia les rec ibidos, después que estos  hayan s ido 

debidamente contados, inspecc ionados en cuanto a su cal idad y comparados 
con una copia aprobada de la orden de compra.  

•  La prelac ión de informes de recepc ión para registrar  y not i f icar la recepc ión y 
aceptac ión.  

•  La entrega o envío de las part idas rec ib idas, a los a lmacenes (depós itos) u 
otros lugares determinados. Como precauc ión contra la apropiac ión indebida 
de act ivos.  

Almacenaje 
Las mater ias pr imas d isponib les para ser procesadas o armadas (ensambladas) ,  

así como los  productos terminados, etc. ,  pueden encontrarse bajo la custodia de un 
departamento de a lmacenes. La responsabi l idad sobre los inventar ios en los a lmacenes 
incluye lo s iguiente:  

a.  Comprobac ión de las  cant idades que se rec iben para determinar que son 
correcta.  

b.  Fac i l i tar  a lmacenaje adecuado, como medida de protecc ión contra los 
e lementos y las  ex tracciones no autor izadas.  

c.  Extracc ión de mater ia les contra la presentación de autor izac iones de sal ida 
para producc ión o embarque.  

Producción 
Los mater ia les en proceso se encuentran, generalmente bajo contro l f ís ico, 

control  interno de los inventar ios,  inc luye lo s iguiente:  
a.  La informac ión adecuada sobre e l movimiento de la producción y los  

inventar ios.  
b.  Not if icación rápida sobre desperdic ios produc idos,  mater ia les  dañados,  etc. ,  
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de modo que las cant idades y costos correspondientes de los inventar ios. 
Puedan ser debidamente ajustados en los regis tros .  

La informac ión rápida y precisa de par te de la fábr ica, const i tuye una neces idad 
para el debido func ionamiento del s is tema de costo y los procedimientos de contro l de 
producc ión.  
Embarques 

Todos los embarques,  inc luyéndose aquel las part idas que no forman parte de los 
inventar ios, deben efectuarse, prefer ib lemente, basándose en órdenes de embarque, 
debidamente aprobadas y preparadas independientemente.  
 
Contab i l idad 

Con respecto a los inventar ios , es mantener contro l contable sobre los costos de 
los inventar ios,  a medida que los  mater ia les se mueven a través de los procesos de 
adquis ic ión, producc ión y venta. Es dec ir  la administrac ión del inventar io se ref iere a la 
determinación de la cant idad de inventar io que se debería mantener ,  la fecha en que se 
deberán colocar las órdenes y la  cant idad de unidades que se deberá ordenar  cada vez. 
Los inventar ios son esenc ia les para las ventas, y las ventas son esencia les para las  
ut i l idades.  

 
Tipos de Inventarios  

Los inventar ios  son impor tantes  para los fabr icantes en general ,  var ia  
ampl iamente entre los  d ist intos  grupos de industr ias . La compos ic ión de esta par te del 
act ivo es una gran var iedad de art ícu los,  y es por eso que se han c lasif icado de acuerdo 
a su ut i l izac ión en los s iguientes t ipos:  

•  Inventar ios  de mater ia pr ima 
•  Inventar ios  de producción en proceso 
•  Inventar ios  de productos terminados  
•  Inventar ios  de mater ia les y suminis tros  

Inventarios de materia pr ima 
Comprende los  elementos básicos o pr inc ipales  que entran en la  e laborac ión del 

producto.  En toda act iv idad industr ia l  concurren una var iedad de ar t ícu los (mater ia 
pr ima) y mater ia les,  los que serán somet idos a un proceso para obtener  a l  f ina l  un 
art icu lo terminado o acabado. A los mater iales que in tervienen en mayor grado en la 
producc ión se les considera “Mater ia Pr ima”, ya que su uso se hace en cant idades los 
suf ic ientemente importantes del  producto acabado. La mater ia pr ima, es aquel o 
aquel los art ícu los somet idos a un proceso de fabr icac ión que a l f ina l se conver t irá en un 
producto terminado.  
Inventarios de Productos en Proceso:  

El inventar io de productos en proceso cons iste en todos los ar t ícu los o e lementos 
que se ut i l izan en e l actual proceso de producc ión. Es dec ir ,  son productos parc ia lmente 
terminados que se encuentran en un grado in termedio de producción y a los cuales se 
les apl ico la labor d irecta y gastos indirectos inherentes al proceso de producc ión en un 
momento dado.  

Una de las caracter ís t icas de los inventar ios de producto en proceso es que va 
aumentando e l va lor  a medida que se es transformado de mater ia pr ima en e l producto 
terminado como consecuenc ia del  proceso de producc ión.  
Inventarios de Productos Terminados:  

Comprende estos , los art ícu los transfer idos por e l depar tamento de producc ión a l 
a lmacén de productos terminados por haber es tos ; a lcanzado su grado de terminación 
tota l  y que a la hora de la  toma f ís ica de inventar ios  se encuentren aun en los 
a lmacenes, es dec ir ,  los que todavía no han s ido vendidos. El n ive l de inventar ios de 
productos terminados va a depender d irectamente de las ventas, es dec ir  su n ive l es ta 
dado por la demanda.  
Inventarios de Mater iales y Suminist ros 

En el inventar io de mater ia les  y suminis tros  se inc luye:  
•  Mater ias pr imas secundar ias, sus espec if icac iones var ían según e l t ipo de 

industr ia ,  un ejemplo; para la industr ia cervecera es: sa les para e l t ra tamiento 
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de agua.  
•  Art ícu los  de consumo dest inados para ser usados en la  operac ión de la  

industr ia ,  dentro de estos art ícu los de consumo los más impor tantes son los  
dest inados a las operac iones, y es tán formados por los combust ib les y 
lubr icantes,  es tos en la industr ia  t iene gran re levanc ia.  

•  Los ar t ícu los  y mater ia les de reparac ión y mantenimiento de las maquinar ias y 
aparatos operat ivos, los ar t ícu los de reparación por su gran volumen neces itan 
ser contro ladores adecuadamente, la ex is tenc ia de es tos varían en re lación a 
sus neces idades.   

 
Inventario de Segur idad 
 Este t ipo de inventar io  es  ut i l izado para impedir  la interrupción en e l 
aprovis ionamiento caudado por demoras en la entrega o pro e l aumento imprevis to de la  
demanda durante un per iodo de reabastec imiento, la impor tanc ia del mismo está l igada 
a l n ive l de servic io,  la f luctuac ión de la  demanda y la var iac ión de las demoras de la 
entrega.   

 


