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Programa de GESTIÓN EMPRESARIAL – 2º  EMT 
 
Unidad    1:  Emprendedor  como motor  de la  empresa  
1.1 Espír i tu  emprendedor   
1.2 Caracter íst icas personales  

1.2.1 Dis t in tos actores:  empresar io,  inversor ,  administrador .  Diferenc ias  
1.3 Empresa como ins trumento de cambio.  

1.3.2 Anál is is  del entorno. Macro y micro.  Nac ional e Internac ional.  
1.3.2.1 Observac ión,  encuesta,  exper imentac ión.  

1.3.3 Mis ión,  Vis ión,  F ines o Propós i tos .  
1.3.4 Planif icac ión. Planteo de los  objet ivos.  

1.4 Microempresa y PYMES. (Legis lac ión v igente)  
1.5 Ubicac ión geográf ica y emplazamiento 
 
Unidad    2:  Empresa,  Estruc tura Jur ídica y Estado.  
2.1 Estruc turas jur íd icas 

2.1.1 Uni  y p lur i  personales.  Requis itos.  Ventajas y Desventajas.  
2.2 Act iv idades o g iros de las  empresas: comerciales , industr ia les,  rura les , construcc ión, etc .  
2.3 Obl igac iones f iscales  

2.3.1 Tr ibutac ión 
2.3.1.1 DGI: IVA;PATRIMONIO,IMPUESTO Pequeña Empresa.  
2.3.1.2 BPS: Tr ibutos  personales y patronales .  

2.4 Gest ión y responsabi l idad f iscal .  Inscr ipc ión,  modif icac ión,  regular izac ión y  c lausuras 
2.5 Relac ión con los organismos de contro l.  F iscal izac ión.  
2.6 Organismos v inculados a la  ac t iv idad (BSE, Min is ter ios,  In tendenc ias,  BROU) 
 
Unidad    3:  Recursos de la  empresa 

3.1. Recursos humanos 
3.1.1. Administrac ión de los  recursos humanos 

3.1.1.1.  Pol í t icas de recursos humanos 
3.1.1.2.  Objet ivos de recursos humanos 

3.1.2. Obl igac iones legales del empresar io 
3.1.3. Remunerac iones 

3.1.3.1.  Normas legales v igentes 
3.1.3.2.  L iquidac ión de remunerac iones.   
3.1.3.3.  Aguinaldo,  L icencia, L icenc ia no gozada.  Salar io  Vacac ional e 

Indemnización por Despido y sus incidencias. 
3.2. Recursos tecnológicos 

3.2.1. Equipos y procesos: Actual izac ión y adecuac ión en e l  proceso.  
3.2.2. Estrategia v inculada a los  d iferentes recursos. 
3.2.3. Estrategia tecnológica 

3.3. Recursos f ís icos 
3.3.1. Logíst ica 
3.3.2. Pol í t icas de adquis ic ión y repos ic ión.  
3.3.3. Manejo de inventar ios .  
3.3.4. Presupuestos.  

3.4. Recursos f inancieros 
3.4.1. Concepto de f inanc iamiento.  
3.4.2. Fuentes propia 
3.4.3. Fuentes ajenas 
3.4.4. Evaluac ión de propuestas de f inanc iamiento.  
3.4.5. Noc iones de garantías  y su c las if icación.  

 
Unidad    4:  Gest ión de la información 
4.1 Presupuesto:  Ingresos y Egresos de la empresa.  
4.2 Anál is is  de ingresos y egresos.  
4.3 Costos al  in ic io y de func ionamiento.  
4.4 Costos direc tos  e ind irectos.  
4.5 Diferenc ia entre costo y gastos  
4.6 Determinac ión del  Precio 
4.7 Equi l ibr io .  Punto de equi l ibr io  como herramienta de control  de gest ión.  
4.8 Rentabi l idad esperada. 
 
Unidad    5:  Valoración del  emprendimiento 
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5.1 Estudio de Mercado 

5.1.1 Conceptos bás icos 
5.2 Integrar las var iables internas y externas del  Emprendimiento.  

5.2.1 Prec io – Producto – Promoción - .  Plaza   
5.2.2 Relac ión con las var iables  incontro lables  

5.3 Matr iz de Foda 
5.3.1 Propia 
5.3.2 Relac ión con competidores 
5.3.3 Retroal imentac ión. Estrategias  y toma de decis iones.  

5.4 Formulac ión del Proyecto 
5.4.1 Concepto. Etapas.  Proyecc ión de los resultados.  

5.5 Implementac ión del Proyecto.  No prescr ipt ivo.  
 


