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Función F inanzas 
 

 

La direcc ión f inanc iera t iene como función pr incipal la obtenc ión y uso en forma 
ef ic iente de los  recursos f inancieros necesar ios para cumpli r  con los objet ivos de la 
empresa.  

El comet ido pr inc ipal de la  func ión f inanc iera,  s in dejar de reconocer la impor tanc ia que 
t ienen las  fuentes de fondos,  es tá centrado bás icamente en e l  uso adecuado de los  
recursos.  

His tór icamente esta func ión fue descr ipt iva,  poniendo énfas is en lo  que sucedía 
(nac imiento, c rec imiento y muer te de una empresa) .  Con los  métodos anal í t icos de la  
economía,  centra su atenc ión, desde los ú lt imos 20 años,  en responder  preguntas ta les 
como cuales son los  efectos  de determinada polí t ica de invers ión, de f inanc iamiento o 
de div idendos sobre los objet ivos de la  empresa.  

 

 

Las grandes decisiones f inancieras 

 

En el anál is is  de las dec is iones a tomar,  se d ist inguen tres  grandes grupos que en la 
prác t ica suelen tomarse en forma combinada: 

•  Decis iones de invers ión  – re lac ionadas con e l monto de los act ivos (empleo de 
los recursos) ,  su tasa de crecimiento y su composic ión, tanto las  invers iones en 
capi ta l  de trabajo (caja,  deudores a cobrar e inventar ios)  como las  invers iones de 
act ivo f i jo .  

•  Decis iones de f inanc iamientos – apuntan a las combinaciones ópt imas de fuentes 
de fondos para f inanciar las invers iones (or igen de recursos).  

•  Decis iones de d iv idendo – tratan lo  re lac ionado con e l monto de ut i l idades a 
d istr ibu ir .  Impl ica bás icamente def in ir  la compos ic ión de la  mezc la:  d is tr ibuc ión-
re invers ión.  

 

 

Entre las Act iv idades de la  Gerencia de F inanzas se d ist inguen:  

 

I )  Anál is is  F inanciero .  Entre las herramientas usadas con este f in  se enunc ian los 
s iguientes:  

 

a) Ind ices o rat ios  –  El los  relac ionan c if ras  del act ivo,  pas ivo o de resul tados 
con otras var iables que t ienen que ver  e l las.  Su carácter  informativo permite 
evaluar dentro de un contexto h istór ico cual  es la evoluc ión de a lgún rubro en 
espec ial ,  o  su relac ión comparat iva con los de la industr ia  en general (d i f icu ltoso 
en Uruguay por  e l  carácter conf idenc ia l de este t ipo de información) .  
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Los rat ios se pueden c lasif icar  para su es tudio en:  

 

*  Rat ios  de l iqu idez:  miden la capac idad de respuesta para las obl igac iones 
de corto p lazo. Los más ut i l izados son:  

 

 

* Rat ios  de endeudamiento :  t ratan de mostrar la  es trategia de 
f inanc iamiento y la vu lnerabi l idad de la  empresa a esa estructura de 
f inanc iamiento. Algunos son:  

 

 

*  Rat ios  de act iv idad :  muestran la  ef ic ienc ia en la  ut i l izac ión de c ier tos  
recursos, como ejemplo:  

 

 

* Rat ios  de rentabi l idad :  m iden e l  resul tado económico desde d iferentes 
punto de vis ta.  Los mas usados son:  

Razón corriente = 
Activo Corriente 

Pasivo corriente 

Prueba ácida menor = 

Act.Cte.-Bienes de 
cambio-Gtos.pag. por 

anticipado 
Pasivo corriente 

Prueba ácida mayor = 

Disponibilidades + 
Inversiones temporarias 

Pasivo corriente 

Leverage = 
Deudas totales 

Activo Total 

Rotación  
de Inventarios = Costo de lo vendido 

Inventario promedio 
Rotación de 
Activos Totales = 

Ventas Netas 

Activo Total 
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b) Plan if icac ión Financiera:  intenta predec ir  e l  compor tamiento f inanc iero futuro de la 
empresa.  Se d is t inguen las previs iones de neces idades de fondos a largo ( f lujo de 
fondos de invers ión, presupuestos de capi ta l )  y corto p lazo ( f lu ir  de fondos de caja,  
presupuestos de caja,  fuentes y usos de capi ta l  de trabajo).  

Una de las herramientas mas ut i l izadas es e l pronóst ico f inanciero que establece 
la es tructura de invers ión y de f inanc iamiento de una empresa, en una fecha 
determinada.  Se complementa con e l  presupuesto de f lujo de caja. Su objet ivo 
pr inc ipal es determinar los recursos necesar ios para atender los gastos corr ientes 
operat ivos.  

 

 

I I )  Obtención y uso de fondos.  Esta act iv idad implica, en su pr imer comet ido 
(obtención ) :  pos ib les  fuentes de f inanc iamiento y e l período de t iempo para e l cual se 
neces itan los fondos.  

Se l laman externos  ( tanto propios como ajenos) a aquel los que se obt ienen fuera de la 
empresa, como: prestamos bancar ios , créditos de acreedores comercia les, nuevos 
apor tes  de los  acc ionistas , co locac ión de obl igac iones o de acc iones.  

Se l laman in ternos   a  aquel los que se obt ienen dentro de la empresa, como: ut i l idades 
retenidas o fondos de amort izac ión.  

La e lecc ión se condic iona por:  caracter íst icas de la  economía (mercado de capita les, 
pol í t ica f iscal) ,  caracterís t icas de la industr ia (var iac iones estac ionales, natura leza de la 
competenc ia) ,  característ icas de la empresa (naturaleza jur íd ica, tamaño, pol í t ica f i jada 
por  la  di recc ión).  

El segundo comet ido (uso )  impl ica a las dec is iones de invers ión, en lo referente a l 
monto de los  ac t ivos, su tasa de crec imiento y su compos ic ión.  

Las herramientas usadas en esta par te determinarán la rentabi l idad esperada a par t ir  de 
un estudio de los benef ic ios futuros y costos  actual izados.  

 

 

I I I )  Cont ro l  f inanciero.  Entre las  técnicas para desarro l lar  es ta ac t iv idad, se 
encuentran:  

•  Determinar cual  es  la  var iable f inanc iera pr ior i tar ia  de la  empresa 

•  Establecer  cuales  deben ser las metas a a lcanzar  con re lac ión a d icha var iable 

•  Comparar  los  resultados a lcanzados con las  metas es tablec idas 

• Tomar las  acc iones correct ivas que correspondan  

Margen bruto sobre 
ventas = 

Margen Bruto 

Ventas 
Beneficio 
sobre ventas = 

Beneficio Neto 

Ventas 

Rentabilidad Neta = 
Beneficio Neto 

Capital 


